
 
 

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE 
N. 38 del 31/03/2026 

 
Oggetto: TRASFORMAZIONE TEMPORANEA DEL RAPPORTO DI LAVORO DA TEMPO PIENO A 
TEMPO PARZIALE (30%) E SUCCESSIVO COLLOCAMENTO IN ASPETTATIVA SENZA ASSEGNI DEL 
DIRIGENTE DELL’AREA PIANIFICAZIONE E CONTROLLO. DETERMINAZIONI.. 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

PREMESSO CHE ai sensi della L.R. n.69/2011, come modificata in ultimo dalla L.R. n. 10/2018: 
- a far data dal 1° gennaio 2012 è stata istituita l’Autorità Idrica Toscana (A.I.T.) quale ente 

rappresentativo di tutti i Comuni appartenenti all’ambito territoriale ottimale 
comprendente l’intera circoscrizione territoriale regionale (art.3, comma 1) con funzioni di 
programmazione, organizzazione e controllo sull'attività di gestione del servizio idrico 
integrato; 
 

- l’A.I.T. ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di autonomia organizzativa, 
amministrativa e contabile (art.3, comma 2); 
 

- “[…] all'autorità idrica si applicano le disposizioni di cui al titolo IV della parte I e quelle di 
cui ai titoli I, II, III, IV, V, VI e VII della parte II del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 
(Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali)” (art.5); 
 

- gli Organi dell’Autorità Idrica Toscana sono (art. 6): 
• l’Assemblea; 
• il Consiglio Direttivo; 
• il Direttore Generale; 
• il Revisore Unico dei Conti; 

 
RICHIAMATA la delibera dell’Assemblea n. 2/2024 del 01/03/2024 di designazione dello scrivente 
alla carica di Direttore Generale dell’Ente per la durata di cinque anni e la formale intesa del 
Presidente della Regione Toscana resa ai sensi dell’art. 9, c. 1, della L.R. 69/2011 (prot. AIT n. 
4093/2024); 
 
PRESO ATTO CHE il suddetto incarico ha acquisito efficacia in data 2 aprile 2024 e andrà a 
scadenza il 1° aprile 2029; 
 
DATO ATTO CHE ai sensi dell’art.10, comma 1, della L.R. n. 69/2011 il Direttore Generale ha la 
rappresentanza legale dell’Autorità; 
 
RICHIAMATE le funzioni del Direttore Generale disciplinate dal citato art. 10 della L.R. n. 69/2011 e 
dall’art. 15 dello Statuto dell’Ente; 
 



 
DATO ATTO CHE con Nota Prot. n. 2959 del 25/02/2026 il Dirigente dell’Area Pianificazione e 
Controllo presentava richiesta di concessione di un periodo di aspettativa non retribuita, ai sensi 
della normativa vigente, per l’assunzione dell’incarico di Direttore Generale dell’Ente di Governo 
dell’Ambito della Sardegna (EGAS), a decorrere dalla sottoscrizione del contratto (in conformità 
alla data di concessione dell’aspettativa) e con durata massima di 3 (tre) anni;  
 
DATO ATTO, altresì, che il dirigente trasmetteva, allegata all’istanza precedentemente richiamata, 
la Deliberazione del Comitato Istituzionale d’Ambito n. 6 del 19.02.2026, avente ad oggetto la 
nomina a Direttore Generale dell’EGAS e la dichiarazione di insussistenza delle cause di 
inconferibilità e incompatibilità dell’incarico previste dal D.Lgs. 39/2013; 
 
RICHIAMATA la relazione istruttoria di cui al Prot. n. 3161/2026, a firma congiunta del Dirigente 
dell’Area Amministrazione e Risorse Umane e del Responsabile del Servizio Gestione Risorse 
Umane;  
 
RICHIAMATO l’art. 23-bis del D.lgs. 165/2001, il quale prevede che : “In deroga all'articolo 60 del 
testo unico delle disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili dello Stato, di cui al 
decreto del Presidente della Repubblica 10 gennaio 1957, n. 3, i dipendenti delle pubbliche 
amministrazioni, ivi compresi gli appartenenti alle carriere diplomatica e prefettizia, e, 
limitatamente agli incarichi pubblici, i magistrati ordinari, amministrativi e contabili e gli avvocati e 
procuratori dello Stato sono collocati, salvo motivato diniego dell'amministrazione di appartenenza 
in ordine alle proprie preminenti esigenze organizzative, in aspettativa senza assegni per lo 
svolgimento di attività presso soggetti e organismi, pubblici o privati, anche operanti in sede 
internazionale, i quali provvedono al relativo trattamento previdenziale”; 
 
VISTA la successiva istanza presentata in data 23/03/2026 (prot. AIT n. 0004232/2026) dal 
Dirigente dell’Area Pianificazione e Controllo con la quale si comunicava che l’attività di Direttore 
Generale presso EGAS prenderà avvio 01.04.2026 e, ad integrazione e modifica della precedenza 
istanza di cui al prot. n. 2959/2026, si richiedeva contestualmente: 

 
- la trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a part-time (30%) per il periodo 

01/04/2026 – 30/06/2026, al fine di garantire la necessaria continuità amministrativa e 
permettere un efficace percorso di conclusione delle attività in corso presso l’Autorità Idrica 
Toscana; 

- il collocamento in aspettativa non retribuita a decorrere dal 01/07/2026 per l’assunzione 
dell’incarico di Direttore Generale presso l’EGAS Sardegna; 

 
PRESO ATTO che tale richiesta, nella parte in cui si chiede la trasformazione temporanea del 
contratto di lavoro con questa Autorità, risponde all’esigenza manifestata da questa direzione di 
portare a compimento alcune rilevanti attività in via di conclusione, tra cui l’affidamento del S.I.I. 
per il sub ambito della Conferenza Territoriale Ottimale n. 3 e la rendicontazione dei progetti 
PNRR, nonché per supportare la fase di transizione verso il nuovo assetto organizzativo; 
 
VISTA relazione istruttoria di cui al Prot. n. 4595/2026, a firma congiunta del Dirigente dell’Area 
Amministrazione e Risorse Umane e del Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane, in 
ordine alla richiesta prot. 4232/2026; 
 

https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000109866SOMM?pathId=ca2e456e17771


 
VALUTATA l’assoluta necessità di garantire la continuità amministrativa dell’Area Pianificazione e 
Controllo, impegnata in dossier strategici e indifferibili in scadenza nel trimestre aprile-giugno; 
 
RILEVATA l’impossibilità oggettiva di procedere, nei ristretti tempi tecnici disponibili, 
all’individuazione ed alla formazione di un sostituto interno/esterno che possa subentrare, con 
efficacia, nell’espletamento delle complesse funzioni e connesse responsabilità di firma di atti a 
rilevanza esterna per l’Area; 
 
PRESO ATTO della giurisprudenza esistente (Corte di Cassazione, Sez. Lavoro, 01/09/2008 n. 
22003), la quale stabilisce che il contratto a tempo parziale è compatibile con le mansioni 
dirigenziali, purché sia indicato il limite quantitativo della prestazione e venga lasciata al dirigente 
l'autonomia nella distribuzione dell'orario di lavoro in funzione del risultato; 
 
RITENUTO di poter accogliere la richiesta di trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno 
a part-time del Dirigente in questione, in deroga all’articolo 6, comma 1, del vigente Regolamento 
per la trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale approvato con 
proprio Decreto n. 58 del 7 ottobre 2016, ritenendo prevalente il preminente interesse pubblico 
all’efficace ed efficiente svolgimento delle funzioni  dell’Autorità, di competenza dell’Area 
Pianificazione e controllo, rispetto alla formale disciplina delle esclusioni ivi previste, in assenza, 
nel breve periodo, della possibilità di riorganizzare l’Area, individuando e formando un sostituto 
interno/esterno, idoneo; 
 
DATO ATTO, altresì, che tale soluzione determina per l’Ente un risparmio economico pari al 70% 
degli oneri stipendiali e di posizione per il trimestre considerato, senza pregiudicare la validità 
legale degli atti amministrativi che continueranno ad essere sottoscritti dal dirigente titolare; 
 
ACQUISITA l’intesa verbale tra le amministrazioni interessate (AIT ed EGAS) volta a permettere il 
temporaneo affiancamento dei due ruoli nel trimestre di transizione (aprile-giugno 2026); 
 
VISTO il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) e, in particolare, l’art. 108 relativo alla figura del 
Direttore Generale e l'art. 110, comma 5, in materia di aspettativa per incarichi di vertice; 
 
VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche; 
 
VISTO l’attuale “Regolamento per la trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a 
tempo parziale” dell’Autorità Idrica Toscana; 
 
 

D E C R E T A  
 

1. Le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente atto. 
 
2. Di ACCOGLIERE la richiesta del dirigente Ing. Andrea Cappelli, di cui alla nota prot. 4232/2026. 

 



 
3. DI DISPORRE la trasformazione temporanea del rapporto di lavoro del dirigente dell’Area 

Pianificazione e Controllo, Ing. Andrea Cappelli, da tempo pieno a tempo parziale nella misura 
del 30%, con decorrenza dal 01/04/2026 e fino al 30/06/2026. 

 
4. DI CONFERMARE, per la durata del suddetto part-time, la titolarità dell’Area Pianificazione e 

Controllo in capo all’Ing. Andrea Cappelli, con il mantenimento dei relativi poteri di gestione e 
di firma di atti a rilevanza esterna, in deroga temporanea ed eccezionale alle limitazioni 
contenute nel Regolamento interno per la “trasformazione del rapporto di lavoro da tempo 
pieno a tempo parziale”, in ragione della necessità di portare a conclusione i procedimenti 
indifferibili attualmente in corso. 

 
5. DI DEMANDARE all’autonomia del dirigente, la distribuzione dell’orario di lavoro settimanale, 

fermo restando l’obbligo di garantire il presidio delle scadenze istituzionali e lo svolgimento 
delle funzioni attribuite, come da funzionigramma del PIAO e incarico dirigenziale conferito.  

 
6. DI COLLOCARE l’Ing. Andrea Cappelli in aspettativa non retribuita ai sensi dell’art. 23-bis del 

D.lgs. 165/2001, per la durata di 3 anni a decorrere dal 01/07/2026 e comunque per l’intera 
durata del mandato di Direttore Generale presso l’EGAS Sardegna. 

 
7. DI DARE ATTO che la retribuzione tabellare, di posizione e di risultato spettante per il periodo 

01/04-30/06/2026 sarà riproporzionata alla percentuale di servizio prestata (30%). 
 
8. DI TRASMETTERE il presente atto al Dirigente dell’Area Amministrazione e Risorse Umane per 

gli adempimenti di, ivi inclusa la predisposizione e la sottoscrizione del relativo accordo 
individuale di lavoro a tempo parziale.  

 
9. Di TRASMETTERE, altresì, copia del presente atto: 

-  al Dirigente dell’Area Pianificazione e Controllo; 
-  al Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane; 
-  al Responsabile del Servizio contabilità, bilancio patrimonio e privacy; 
-  all’Ente di Governo d’Ambito della Sardegna (EGAS). 

 
10. DI TRASMETTERE, infine, il presente provvedimento al Responsabile del procedimento di 

pubblicazione per la pubblicazione: 
• all’Albo Pretorio on-line dell’Autorità per la durata di 15 gg. consecutivi; 
• per le finalità di cui al D.Lgs. 33/2013, nella sezione “amministrazione trasparente”, 

sottosezione “personale”> “dirigenti”, nonché nella sottosezione “disposizioni 
generali”> “atti generali”> “decreti del direttore generale”, del sito web istituzionale 
dell’Autorità. 

 
 

 
Il presente atto è registrato nella raccolta cronologica dei Decreti del Direttore Generale 
dell’Autorità Idrica Toscana.  
 
 
 



 
IL DIRETTORE GENERALE 

Dott. Alessandro Mazzei  (*) 
 

(*) Documento amministrativo informatico sottoscritto 
con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. 82/2005 



 
Parere ai sensi dell’art 25 dello Statuto 
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Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica del decreto di cui all’oggetto. 

Firenze, 31/03/2026 . 

IL DIRIGENTE 
Dott. Massimiliano Refi 

(*) Documento amministrativo informatico sottoscritto 
con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. 82/2005 
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