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Al Direttore Generale 
Dr. Alessandro Mazzei 
 

E p.c. 
Al Dirigente Area Affari Istituzionali e interim 
Pianificazione e Controllo 

      Dr. Antonio Giampieri 
 
      Al Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane 
      Dr.ssa Lucia Rubegni  
 
      Alle OO.SS rappresentative per l’Area Dirigenza 
      UIL FP  
    

Loro Sedi 

 

Oggetto: RELAZIONE ISTRUTTORIA CONCERNENTE LA REVISIONE DEL FONDO PER IL 
FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DEI DIRIGENTI PER 
L'ANNO 2026 - RIDUZIONE TEMPORANEA CONSEGUENTE A RIORGANIZZAZIONE PER 
ASPETTATIVA DIRIGENTE. 

 

Con Decreto del Direttore Generale N. 30 del 23/03/2026 si è provveduto alla costituzione 
del Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato dei Dirigenti 
dell'Autorità Idrica Toscana (A.I.T.) per l'anno 2026. L'importo complessivo lordo è stato 
quantificato in € 198.426,46, di cui € 196.375,76 per risorse stabili ed € 2.050,70 per risorse 
variabili. Su tale quantificazione l'Organo di Revisione ha espresso certificazione positiva con 
Verbale n. 7 del 19/03/2026. In data 31 marzo 2026, con proprio Decreto n. 38, l’Ente ha 
collocato in aspettativa non retribuita l'Ing. Andrea Cappelli, Dirigente dell'Area 
Pianificazione e Controllo, per la durata di 3 anni a decorrere dal 01/07/2026. 

Per garantire la continuità dell'azione amministrativa a fronte di tale vacanza, con successivo 
Decreto N. 53 del 19/05/2026, sono state disposte misure organizzative urgenti, conferendo 
l'incarico ad interim dell'Area Pianificazione e Controllo al Dott. Antonio Giampieri e 
disponendo l'obbligo di attribuire specifiche deleghe dirigenziali (ex art. 17, comma 1-bis, 
del D.Lgs. 165/2001) a favore del personale non dirigenziale titolare di Elevata Qualificazione 
(EQ); tali deleghe sono state formalmente attribuite con successiva Determinazione 
Dirigenziale N. 9 del 29/07/2026. 

L'assunzione di queste nuove e maggiori responsabilità da parte del personale EQ comporta 
la necessità di incrementare il correlato Fondo per il trattamento accessorio del personale 
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non dirigenziale, onde remunerare le deleghe gestionali attribuite in conformità al 
Regolamento EQ, approvato con Decreto n.  67 del 3 agosto 2026.   

L'art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017 impone alle pubbliche amministrazioni che 
l'ammontare complessivo delle risorse destinate al trattamento accessorio del personale 
non superi il limite storico dell'anno 2016. 

Per garantire l'assoluto rispetto del predetto limite di spesa a livello di Ente e, 
contemporaneamente, assicurare la necessaria provvista finanziaria per l'elevazione del 
Fondo delle EQ, si rende necessario disporre una parziale e temporanea riduzione del Fondo 
dei Dirigenti per l'anno 2026. La riduzione temporanea del Fondo dei Dirigenti viene 
individuata e quantificata nell'importo di € 7.775,38, destinando in tal modo una parte dei 
risparmi generati dalla posizione dirigenziale parzialmente vacante nell'esercizio corrente a 
copertura del Fondo delle EQ. I dirigenti hanno comunicato il proprio assenso a tale 
riduzione. 

Si propone pertanto di procedere formalmente alla rideterminazione del Fondo dei Dirigenti 
2026 secondo il seguente calcolo:  

- Fondo Dirigenti originariamente costituito (DDG 30/2026): € 198.426,46; 
- Decurtazione temporanea per riorganizzazione aspettativa dirigente tecnico: - € 

7.775,38; 
- Nuovo Fondo Dirigenti 2026 rideterminato: € 190.651,08. 

La presente riduzione, operata in via amministrativa e unilaterale a monte della 
contrattazione, garantisce che al tavolo negoziale per l'Accordo annuale della Dirigenza 
vengano sottoposte esclusivamente le risorse effettivamente disponibili e certificate, 
escludendo qualsivoglia responsabilità co-decisionale o sindacale in ordine al rispetto dei 
vincoli di bilancio. Per tale motivo la presente è inviata anche alle OO.SS di competenza, a 
valere quale informativa.  

Tutto ciò premesso, si rimette in allegato la bozza di Decreto di revisione del Fondo, 
subordinata all’ottenimento del relativo parere di competenza da parte del Revisore Unico 
dei Conti.  

Cordiali saluti. 

Il Dirigente Area Amministrazione e Risorse Umane   
         Dr. Massimiliano Refi* 
 
 
 
 

(*) Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. 82/2005 
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